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Introducao

Ha consenso entre os jurisdicionados em geral que o procedimento
ordinarizado, rigido e inflexivel, tal como estabelecido pela legislacao
processual, nao oferta com eficiéncia e celeridade o que as partes necessitam
para a solucao de seus conflitos. Dai a origem do crescimento, ao longo
dos ultimos anos, da adocao de mecanismos extrajudiciais de resolucao de
conflitos — como a arbitragem, a conciliacao e a mediacao. Ocorre que ha,
inegavelmente, inumeros tipos de litigios nos quais esses metodos ndo sao
suficientes para dirimir o conflito ou, notoriamente, no caso da arbitragem,
Nn3ao sao economicamente viaveis.

Dentro deste contexto, as convencdoes processuais, alem derelevanciano
campo doutrinario, possuem grande capacidade de utilidade pratica. Se bem
utilizado por todos (partes, advogados e juizes), o instituto das convencoes
tem a capacidade de se constituir em ferramenta de enorme importancia para
a melhoria da prestacao jurisdicional, sobretudo por ir ao encontro do justo
anseio de particulares e empreendedores por previsibilidade e celeridade.

A convencao (ou acordo) processual conceitua-se como o negocio
juridico plurilateral, pelo qual as partes, antes ou durante o processo e sem
intermediacao de nenhum outro sujeito, determinam a criacao, modificacao e
extincao de situacdes juridicas processuais, ou alteram o procedimento.*

Como se vera, o tema das convencdes processuais esta intimamente
ligado a discussao sobre a divisao do trabalho entre os sujeitos do processo
e sobre os poderes do juiz. Defende-se que no atual modelo cooperativo de
processo civil, gue ganha destaque com o Codigo de Processo Civil /2015,
0s poderes do juiz devem ser conjugados com as prerrogativas das partes,
com equilibrio, equivaléncia e coordenacao, nao numa ultrapassada relacao
de hierarquia e supremacia.
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E por meio das convencdes processuais que os litigantes podem desenhar
regras do procedimento, adaptando-o ao que se deseja obter em termos de tutela
jurisdicional e se submetendo voluntariamente ao regulamento da convencao ao
inves do regramento legal.

Feita esta brevissima introducao, e antes de avancarmos para as consideracoes
a respeito da aplicacao das convencdes processuais aos contratos de locacao em
shopping centers, faz-se fundamental situar as convencoes dentro do nosso modelo
de legislacao processual, salientando os principios que o norteiam.

1) O processo cooperativo e os principios que autorizam as
convencoes processuais

O tema "convencdes processuais” perpassa necessariamente a analise acerca
do modelo de processo civil adotado em nosso pais. Historicamente, o modelo
publicista levou a construcao dos escopos da jurisdicao e do processo com foco nos
interesses estatais, especialmente naqueles de pacificacao social e protecao do
direito objetivo. Nesta linha, no Brasil, foi imensa a influéncia do estudo de Candido
Dinamarco? sobre a instrumentalidade do processo, onde defendeu a ideia de que a
funcaojurisdicional possuifinalidades publicas maiores e que precedem a meratutela
dos direitos na hierarquia de importancia desses objetivos. Essa, alias, a ideologia
marcante do CPC de 1939, com reflexos no Codigo de Processo Civilde 197 3.

Como sabido, o publicismo posiciona o juiz como figura central do processo.
Como consequéncia dessa concepcao, imagina-se gue, NO pProcesso, O juiz pode
fazer tudo e as partes teriam autonomia para quase nada. Como o magistrado
deveria perseguir os interesses do Estado, poderia fazé-lo independentemente da
vontade individual €, uma vez provocada a jurisdicao, a interferéncia das partes no
processo seria minima. Elas manteriam suas prerrogativas de definir e até renunciar
aodireito material subjacente, mas nao teriam possibilidade alguma de conformar
o procedimento.?

A figura do juiz dotado de superpoderes, que tudo pode e nao se vincula,
passou a ser amplamente preponderante entre os sujeitos do processo,
ignorando as partes e seus argumentos, conhecendo e decidindo de oficio
independentemente de requerimento (e mesmo em decisdes satisfativas), quase
como se fosse o tutor dos jurisdicionados.

’DINAMARCO, Candido Rangel. A Instrumentalidade do Processo. 9° ed. Sao Paulo: Malheiros, 2001, p. 149.
SCABRAL, Antonio do Passo. Convencdes Processuais, op. cit., p. 135.
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Afinal, ainda que a iniciativa da parte fosse necessaria para deflagrar ajurisdicao,
nao se deveria esquecer do "principio do impulso oficial”, que conferia ao juiz o poder
de conduzir a marcha procedimental independentemente da vontade do litigante.

Tao forte ainfluéncia deste modelo publicista de processo que, mesmo nos dias
atuais, ainda se vé nalide forense, em nao raras oportunidades, juizes que agem como
soberanos, e partes e advogados que ignoram por completo a sua propria capacidade
deinfluenciar osrumos do processo, inclusive ao efeito de conformar o procedimento.

Certo é que o modelo publicista - tao arraigado em nosso meio juridico - ja nao
mais se sustenta nos dias atuais. O CPC de 2015 adota um modelo cooperativo de
processo, com valorizacao da vontade das partes e equilibrio nas funcdes dos sujeitos
processuais.

Ha na atual legislacao, sem duvida, uma valorizacdo do consenso e uma
preocupacao em criar no ambito do Judiciario um espaco nao apenas de julgamento,
masderesolucaode conflitos.Issopropiciaumredimensionamentoedemocratizacao
dopropriopapeldo Poder Judiciarioe domodelo de prestacaojurisdicional pretendido.
O distanciamento do julgador e o formalismo tipico das audiéncias judiciais, nas
quais as partes apenas assistem o desenrolar dos acontecimentos, falando apenas
quando diretamente questionadas em um interrogatorio com o objetivo de obter sua
confissao, sao substituidos pelo debate franco e aberto, comumafigura que pretende
facilitar o dialogo: o mediador ou o conciliador.

Prestigia-se,no CPC/2015,aautonomiadavontade das partes, cujofundamento
é a liberdade, um dos principais fundamentos previstos no artigo 5° da Constituicao
Federal. O direito a liberdade contém o direito ao autorregramento, justificando o
chamado "principio do respeito ao autorregramento da vontade no processo".*

A proposito, o legislador, na edicao do CPC/2015, conferiu, com méritos, vida
e atualidade ao tema, a tal ponto de que o denominado “principio do respeito ao
autorregramento da vontade no processo”, passou a ser considerado por muitos
doutrinadores de peso, dentre eles Fredie Didier Jr°., um dos principios estruturantes
do direito processual civil brasileiro e uma de suas normas fundamentais.

O principio do autorregramento da vontade, que tem como uma de suas
principais expressoes justamente o estimulo as convencdes processuais, visa
propiciar que O processo Seja Um espaco propicio para o exercicio da liberdade sem
restricoes irrazoaveis ou injustificadas.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

‘Ibidem, p. 32.
°lbidem, p. 37.
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Em outros termos, o fato de o processo envolver o exercicio de uma funcao
publica (ajurisdicdo), somente excepcionalmente pode tolher a liberdade das partes,
e desde que de forma razoavel e justificada, sendo esta a excecao, e nao a regra.
Referido principio vai justamente ao encontro do modelo cooperativo de processo
proposto pela novel legislacao processual, a qual articula de forma mais linear os
papeis processuais das partes e do juiz, com o proposito de harmonizar a relacao
entre aliberdade individual e o exercicio do poder pelo Estado.

Neste sentido, a admissao em nosso sistema das convencdes processuais Nao
significa um retorno impensado ao privatismo romano, ou uma guinada ao formato
anglo-americano do processo adversarial, mas um tratamento mais balanceado da
tensao entre publicismo e privatismo, com a reducao dos poderes dojuizemrazao da
atuacao legitima das partes.®

1) As convencoes processuais no CPC/2015 e seus limites

E dentrodeste novoambiente "pro-liberdade”, no qualo consenso pareceganhar
espaco em detrimento da autoridade, e entado a lei rigida e inflexivel passa a ceder
forca em favor do contrato e do acordo como instrumentos de producao normativa,
gue as convencoes processuais encontram campo fertil para sua utilizacao na pratica
forense.

A partir da vigéncia do atual Codigo de Processo Civil, 0 nosso ordenamento
prevé convencoes processuais “tipicas” e "atipicas”. As convencoes tipicas sao
aquelas expressamente disciplinadas pelo legislador, prevendo os sujeitos envolvidos,
as formalidades necessarias, os pressupostos e requisitos de validade e eficacia. Jaas
convencoes atipicas sao aquelas praticadas em razao da autonomia das partes, nao
havendo na legislacao modelo rigido e expressamente previsto.

O CPC/2015 prevé um numero bem significativo de negocios processuais
tipicos, tais como: a eleicdo negocial do foro (art. 63); 0 negdcio tacito de que a
causa tramite em juizo relativamente incompetente (art. 65); escolha consensual
do mediador, conciliador ou cadmara privada de mediacdo ou conciliacao (art. 168);
o calendario processual (art. 191); a renuncia ao prazo (art. 225); o acordo para
suspensao do processo (art. 313, Il); a renuncia tacita a convencao de arbitragem (art.
337,56°); 0 adiamento negociado da audiéncia (art. 362, 1); 0 saneamento consensual
(art. 357, §2°), a convencao sobre 6nus da prova (art. 373, §3° e 4°), a escolha
consensual do perito (art. 471), desisténcia da execucado ou de medida executiva (art.
775); adesisténcia do recurso (art. 998); a renuincia ao recurso (art. 999); a aceitacao
da decisdo (art. 1000) etc.

®lbidem, p. 137.
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Nao obstante a importancia das convencdes atipicas, a grande novidade do
CPC/2015 ¢ a permissao da celebracao de negocios juridicos processuais atipicos,
em observancia ao previsto no artigo 190 da novel legislacao, o qual dispde que:

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposicao e
licito as partes plenamente capazes estipular mudancas no procedimento para
ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar os seus 6nus, poderes,
faculdades e deveres processuais, antes ou durante o processo.

Paragrafo Unico: De oficio ou a requerimento, o juiz controlara a validade das
convencoes previstas neste artigo, recusando-lhes aplicacao somente nos
casos de nulidade ou de insercao em contrato de adesdo ou em que alguma
parte se encontre em manifesta situacao de vulnerabilidade.

Por forca desta norma legal, portanto, € possivel alterar o procedimento de
acordo com os interesses das partes, seja criando um novo rito, seja restringindo
fases, limitando prazos, meios de prova, ou a propria forma dos atos do processo.

Faz-se fundamental observar, portanto, que o Cédigo de Processo Civil vigente
autoriza expressamente as partes para que — dentro do espaco de liberdade
constitucionalmente reconhecido —estipulem mudancas no procedimento legislado.

Analisando o instituto sob o ponto de vista pratico, parece-nos gue a sua maior
valia consiste napossibilidade de gue as partes, antes mesmo do conflito, pré-definam
o procedimento, convencionando contratualmente clausulas gue busquem moldar o
rito de um eventual futuro processo judicial de acordo com as suas necessidades.

A utilidade das denominadas "convencdes pré-processuais” decorre do fato de que
antes do processo (e muitas vezes antes do proprio conflito) ambas as partes estdao com
animo propicio ao encontro de vontades. Sem dlvidas, no momento da contratacao,
sem as paixdes que o litigio pode gerar, fica mais facil que os convenentes concordem
a respeito do melhor desenho de um eventual processo futuro e hipotético cenario de
descumprimento das obrigacdes. Como lembra Cadiet, € mais facil acordar sobre um
conflito gue ndo comecou do que solucionar um conflito ja existente.’

'CADIET, Loic apud CABRAL, Antonio do Passo. Convencdes Processuais, op. cit., p., fl. 76.
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Importante desafio para a doutrina e a jurisprudéncia passa a ser identificar os
limites para as convencdes processuais. Que ha espaco para convencoes processuais
nao ha mais duvida®. Como visto, o proprio art. 190 do CPC vigente deixa claro que ha
possibilidades de negociacao sobre o procedimento e sobre as regras processuais.

A autonomia das partes nao significa eliminar as prerrogativas do juiz. Se nao
se quer gue O juiz seja 0 soberano do processo, igualmente nao e desejavel que os
instrumentos estatais sejam manipulados de maneira descontrolada pelos litigantes.
Avirtude, como soi acontecer, esta no meio; a regra de ouro € o equilibrio.

Ojuiz tem o dever de controlar a validade dos acordos processuais, seja quando
indevidamenteincidem sobre os seus poderes, sejaguandoincidem sobre ospoderes
das partes indevidamente (porque sua incidéncia ndo pode violar a boa-fé e ndo
podem violar o nlcleo essencial dos direitos fundamentais processuais®). Em sendo
O caso, 0 juiz deve decretar fundamentadamente a nulidade. Quando o artigo 190,
paragrafo Unico, CPC, fala em "nulidade”, "insercao abusiva em contrato de adesao”
ou "manifesta situacao de vulnerabilidade”, ele esta manifestamente preocupado em
tutelaraboa-fé (art. 5°, CPC) e anecessidade de paridade de tratamento no processo
civil (art. 7°, CPC).

1l1) A aplicacao das convencoes processuais aos contratos de
locacdao em shopping centers

Fixadas as premissas basicas do instituto das convencdes processuais, busca-
se adiante sustentar a sua aplicacao as relacdes locaticias no ambito dos contratos
de locacao em shopping centers, bem como a importancia pratica do instituto para
gue empreendedores e lojistas melhor tutelem os seus interesses, nao mais se
submetendo obrigatoriamente as regras procedimentais pre-estabelecidas pela Lei
de Locacdes (Lein®8245/1991).

O artigo 54 da Lei de Locacoes constitui a espinha dorsal do regime juridico da
locacao em shopping centers, estando assim redigido:

Art. 54. Nas relacoes entre lojistas e empreendedores de shopping center,
prevalecerao as condicoes livremente pactuadas nos contratos de locacao
respectivos e as disposicoes procedimentais previstas nesta lei.

8CUNHA, Leornardo Carneiro. "Negocios juridicos processuais no processo civil brasileiros”. CABRAL, Anténio do Passo;
NOGUEIRA, Pedro Henrique. (Org.). Negocios processuais. 22 ed. Salvador: Jus Podivm, 2016, p. 71.
MARINONI, Luiz Guilherme. Novo Codigo de Processo Civil Comentado. 2° ed. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016,

p. 310.
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Como se observa, o texto legal atribuiu ao contrato celebrado entre lojistas e
empreendedores anatureza de locacao, concedendo as partes, nao obstante, ampla
liberdade de contratar.

Alei, portanto, atribuiu natureza de locacao a cessao remunerada de espaco
comercial em shopping center, ao mesmo tempo em que conferiu tratamento
diferente daquele aplicavel as locacdes prediais ordinarias, como as que tém por
objeto lojas de rua. E assim o fez em respeito a premissa por todos aceita de que
um shopping center €, realmente, um negocio peculiar, ndo consistindo apenas
emumespléndido edificiodelojas, cinema, etc., dotado de amplo estacionamento
para automaveis. E, antes de tudo, uma organizacdo empresarial que faz com que
empresas autdnomas atuem harmonicamente, complementando-se umas as
outras, para beneficio de todas.*®

Dai que nas relacdes entre lojistas e empreendedores de shopping centers
prevalecem as condicoes livremente pactuadas nos contratos, o que afasta de seu
campo de incidéncia as normas que restringem a locacdo comercial de lojas de rua*.
Neste sentido, ajurisprudéncia ja assentada pelo Superior Tribunal de Justica, nalinha
do seguinte precedente:

RECURSO ESPECIAL. DIREITO CIVIL E PROCESSUAL CIVIL. LOCACAO
DE ESPACO EM SHOPPING CENTER. ACAO DE DESPEJO POR FALTA DE
PAGAMENTO. APLICACAO DO ART. 54 DA LEIDE LOCACOES. COBRANCA
EM DOBRO DO ALUGUEL NO MES DE DEZEMBRO. CONCRECAO DO
PRINCIPIO DA AUTONOMIA PRIVADA. NECESSIDADE DE RESPEITO AOS
PRINCIPIOS DA OBRIGATORIEDADE ("PACTA SUNT SERVANDA'") E DA
RELATIVIDADE DOS CONTRATOS ("INTER ALIOS ACTA"). MANUTENCAO
DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS LIVREMENTE PACTUADAS. RECURSO
ESPECIAL PROVIDO. 1. Afastamento pelo acordao recorrido de clausula
livremente pactuada entre as partes, costumeiramente praticada no
mercado imobiliario, prevendo, no contrato de locacao de espaco em
shopping center, o pagamento em dobro do aluguel no més de dezembro.
2. O controle judicial sobre eventuais clausulas abusivas em contratos
empresariais € mais restrito do que em outros setores do Direito Privado,
poisasnegociacoessaoentabuladasentre profissionaisdaareaempresarial,
observando regras costumeiramente seguidas pelos integrantes desse
setor da economia.

%Lobo & Ibeas Advogados (Org.). Aspectos juridicos em shopping centers. Sado Paulo: Abrasce — Associacdo Brasileira de

Shopping Centers, 2011, p. 56.

Ybidem, p. 59.
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3. Concrecao do principio da autonomia privada no plano do Direito
Empresarial, com maior forca do que em outros setores do Direito Privado,
em face da necessidade de prevaléncia dos principios da livre iniciativa, da
livre concorréncia e da funcao social da empresa. 4. RECURSO ESPECIAL
PROVIDO (RESP n° 1.409.849/PR, Relator Min. Paulo de Tarso Sanseverino,
em decisao unanime proferida pela Terceira Turma do Superior Tribunal de
Justica, em 26/04/2016).

Com efeito, segundo ampla pesquisa internacional realizada pela Abrasce, a
liberdade de contratar, no ambito da locacao comercial em geral, € consagrada em
todos os paises consultados, nos varios continentes, podendo ser aqui referidos:
Argentina, Chile, Mexico, EUA, Canada, Portugal, Espanha, Italia, Poldnia, Russa e
China.

Entretanto, se por um lado a lei de locacdes patria confere a lojistas e
empreendedores vasta liberdade para contratar, de outro, essa mesma lei prevé, no
artigo 54, as disposicoes procedimentais aplicaveis as locacdes em geral, as quais
pretensamente as partes estariam inevitavelmente subordinadas.

Significa dizer que ao regime juridico do shopping center se incorporam dezenas
de normas que regulam, por exemplo, acoes de despejo, revisionais e renovatoria.
O rol de "disposicoes procedimentais” ainda que tenha natureza essencialmente
processual, produz enorme impacto na organizacao dos empreendimentos, como,
por exemplo, ao sujeitar a retomada de lojas a regime processual ordinario e moroso,
mesmo em situacoes de inadimpléncia reiterada e progressiva.

Deixando de lado os ultrapassados conceitos advindos do publicismo
processual, e considerando que, como visto, na atual legislacao, é licito as partes
plenamente capazes estipular mudancas no procedimento para ajusta-los aos
seus interesses No caso concreto, o questionamento que se faz € o seguinte: N3o
poderiam empreendedores e lojistas convencionar, No caso concreto, alteracdes no
procedimento previsto pela lei de Locacdes para adapta-lo aos seus interesses? A
resposta, sem duvida, € afirmativa.

A redacao do artigo 190 do Codigo de Processo Civil € expressa no sentido de
que ¢ licito as partes estabelecer mudancas no procedimento para ajusta-lo ao caso
concreto, podendo as partes conforma-lo de forma convencional.
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Em um microssisterma negocial no qual as partes estao normalmente assistidas
por advogados para negociar e deliberar minuciosamente sobre complexas questoes
gue envolvem a cessao e utilizacao de espacos comerciais com a previsao e disciplina
de multiplos aspectos da relacdo entre empreendedor e lojistas (aluguel percentual,
rateio das despesas, coeficiente de rateio, contribuicdes para o fundo, clausulas
de raio, cldusula de exclusividade etc.) e de instrumentos contratuais especificos
(Res Sperata, Quadro de Informacdes Basicas, Normas Gerais, Regimento Interno,
Associacdo de Lojistas), ndo é razoavelimpedir que as partes negociem e conformem
o procedimento judicial, estabelecendo convencionalmente as regras a serem
seguidas em eventual futuro litigio.

Conforme ja exposto, as convencdoes processuais nao podem incidir
indevidamente sobre os poderes do juiz, nao podem contrariar os preceitos da boa-
fé objetiva, assim como nao podem afetar o nucleo essencial dos direitos processuais
fundamentais. Tambeém, vale atentar paraotextolegaldoart. 190do CPCoqualdispde
qgue "0 juiz controlara a validade das convencoes previstas neste artigo, recusando-
Ines aplicacao somente nos casos de nulidade ou de insercao abusiva em contrato
em que alguma parte se encontre em situacao de vulnerabilidade”. Ou seja, alei prevé
CoOmMo regra a validade das convencoes, pressionando pela sua eficacia, sendo a sua
invalidade absoluta excecao.

Transpondo aregra legal de controle de validade das convencdes processuais ao
Caso proposto, Nao se vé aprioristicamente nenhum impedimento para a utilizacao
do instituto em contratos de locacao no ambito de shopping centers. Trata-se de
relacao empresarial, entre parte capazes, nas quais 0s acordos em geral sao fixados
de acordo com a conveniéncia das partes. E, nem se diga que o lojista estaria em
condicao de vulnerabilidade em relacao ao empreendedor. Vé-se, alias, que muitas
vezes olojista possuiuma capacidade negocial maior que a do proprio empreendedor,
notadamente No caso das lojas ancoras, dos cinemas, restaurantes, dentre outros
estabelecimentos que sao vitais para o funcionamento do mall.

Dentro deste cenario, a relacao entre empreendedor e lojistas, no ambito dos
contratos de shopping centers, se revela campo fertil para aplicacao das convencoes
processuais, seja pela liberdade contratual que impera no microssistema, seja pela
relacao empresarial estabelecida entre as partes (ndo ha aqui sequer que se cogitar
da aplicacdo do CDC), seja ainda pela necessidade que empreendedores e lojistas
tem de emprestar celeridade e previsibilidade aos seus negocios, conforme seus
proprios interesses.
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A titulo de exemplificacao sobre a utilidade pratica do instituto, levemos em
consideracao a acao de despejo e as liminares previstas pelo artigo 59 da Lei de
Locacdes, as quais fixam as hipoteses legais de concessao de liminar, dentre elas a “falta
de pagamento de aluguel e acessorios da locacao no vencimento, estando o contrato
desprovido de qualquer das garantias previstas no art. 37, por nao ter sido contratada ou
em caso de extincao ou pedido de exoneracao dela, independente de motivo™.

Referida disposicao legal remete o locador obrigatoriamente ha uma tomada
de decisao ingloria na ora de contratar: a de dispensar a exigéncia de garantia, para,
entao, fazer jus a liminar de que trata o art. 59, X da Lei de Locacdes - privilegiando
a celeridade em caso de inadimpléncia as custas da seguranca de recebimento de
seu credito -, ou, ao contrario, a de exigir a garantia locaticia, privilegiando, assim, o
seu credito em detrimento da celeridade em caso de inadimpléncia. O que se tem
visto, na pratica, € que o locador pondera as nuances do caso concreto e opta entre
seguranca e celeridade, sem alternativas outras. Muitas vezes, alias, o procedimento
desenhado pela leilocaticia € tido por intransponivel, acabando, por vezes, inclusive a
gerar afrustracao do negocio pela dificuldade em chegar a um consenso.

S3o inegaveis os meéritos da lei de locacdes, e a sua relevante contribuicao para
o desenvolvimento do setor no Brasil. Todavia, isto nao significa que o procedimento
legalporelafixadonaopossaviraserconsensualmentealteradopelaspartes,demodo
arefletir ointeresse das mesmas no caso concreto. Em setor marcado pela liberdade
de contratar, e a partir da vigéncia das convencoes processuais atipicas, com fulcrono
artigo 191 do Codigo de Processo Civil, nao seria razoavel, nem justificavel, impedir
que empreendedor e lojista possam disciplinar consensualmente, por exemplo, que,
nao obstante o contrato seja dotado de garantia, em caso de inadimpléncia, o locador
fara jus a obtencao da liminar. O fundamento juridico de tal liminar, neste caso, nao
sera a Lei de Locacdes, mas sim a convencao pre-processual estabelecida entre as
partes. Este € apenas um exemplo, dentre muitos outros que podem surgir a partir da
criatividade de partes e advogados, para que o instituto das convencdes processuais
tenha efetivamente utilidade pratica.

O importante, no ponto, € ter a compreensao que as negociacdes para
celebracao de um contrato envolvem diversas questdes, que historicamente ficavam
circunscritas ao direito material, e que por forca da novel legislacao passam a incluir
tambem a matéria processual. Nessa ordem de ideias, no ambito de um contrato
empresarial, o desejado equilibrio e paridade contratual entre as partes compreende
a visao global do contrato e nao a andlise isolada de uma ou outra clausula. Ou seja,
o fato de uma clausula objeto de negociacao processual aparentemente ser mais
favoravel a uma parte do que a outra nao significa em hipotese alguma que a mesma
sejaabusiva, o que significariauma visao distorcida e equivocadado pacto de vontades
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gue envolve as partes. Frisa-se, por oportuno, que, dentro da natural disputa de forcas
entre empreendedores e lojistas, tensionada nos momentos de crise econdmica, a
abertura de mais um campo passivel de negociacao se revela benefica no sentido de
conciliar interesses e viabilizar negocios.

IV) Consideracoes Finais

O tema "convencoes processuais” € ainda recente em nosso pais, e sua
discussao, por ora, tem se restringido ao campo doutrinario. Como soi acontecer, 0os
novos institutos tém certo tempo de maturacao entre os operadores do direito, para
que a partir de entdao venham a se solidificar, ou nao, como instrumentos relevantes
para alteracao das praticas cotidianas.

Conforme exposto, somos do entendimento de que o instituto das convencdes
processuais tem a capacidade de se constituirem ferramenta de enormeimportancia
tanto para a melhoria da prestacao jurisdicional como para conciliar interesses e
viabilizar negocios.

Ao passo gue a missao da doutrina e jurisprudéncia é dagui em diante definir
os limites para as convencdes processuais, cabe sobretudo aos advogados dar vida
ao instituto, mediante o estabelecimento de negociacdes processuais, que sejam
Uteis e valiosas a seus constituintes. Nesse sentido, entende-se que os contratos
de locacao em shopping centers constituem-se em campo feértil para a aplicacao
do instituto, sendo aprioristicamente validas as convencoes processuais celebradas
nesse ambito, marcado pelaliberdade contratual.




